ROBERT HAAS

Rechtsanwalt Fachanwalt fur Arbeitsrecht Mediator

Ablaufdiagramm Eingliederungsmanagement

Krankheitsbedingte Leistungs- / Eignungsmangel festgestellt und dokumentiert (MDK / arbeitsmed. Dienst)

Betriebliche Auswirkungen erhoben und dokumentiert

Daten fur neg. Zukunftsprognose erhoben - Prognosezeitraum

Beschéaftigung auf anderem gleichwertigen freien Arbeitsplatz
Zumutbare AbhilfemaRnahmen Weiterbeschaftigung nach Qualifizierung/Weiterbildung

Innerbetriebl. Konfliktmanagement: Vereinbarung mit Arbeitnehmer maéglich ?

Entscheidungsgrundlagen dokumentiert

Kundigungsfrist gepruft

Sozialrechtliche Auswirkungen gepruft — ggf. externe Beratung einsetzen

Diskriminierungsschutz, insbes. bei alteren oder kranken ArbN

Voruberlegungen:

Zumutbare Weiterbeschéftigung und/oder
Umgestaltung des Arbeitsplatzes und/oder
Quialifizierung

mit negativem Ergebnis gepruft

Gibt es unzumutbare Alternativen (woraus ergibt sich die Umzumutbarkeit ? - Kosten, Aufwand, Organsiation,
Stoérung betriebl. Ablaufe usw.)

Dokumentation

Besprechung mit Arbeitnehmer Uber Voruberlegungen und tber weitere Malnahmen
insbesondere Erlauterung des Eingliederungsmanagements — Absprache zur Zusammenarbeit

Eingliederungsmanagement

- Daten bei Arzten erheben, med. Dienst

- Einschaltung Integrationsfachdienst, bei SchwBeh. auch Interationsamt (Gewerbeaufsichtsamt)
- Information Betriebsrat und SchwBehVertretung

- Beratung bei Krankenkasse und Rentenversicherung

- gemeinsame Besichtigung des Arbeitsplatzes

Gemeinsame Besprechung und Beratung der Voriberlegungen zur Weiterbeschéaftigung

Gemeinsame Prufung aller (auch der fur den Arbeitgeber) unzumutbaren Alternativen zur
Weiterbeschéaftigung und/oder

Umgestaltung des Arbeitsplatzes und/oder

Quialifizierung

Gemeinsame Beratung uber AusgleichmalRnahmen und/oder Férderung durch Sozialtrager

Innerbetriebl. Konfliktmanagement:

Staatlich geforderte Ausgleichsmal3nahmen mdglich ?

Vereinbarung mit Arbeitnehmer und mit Trager der Forderung tber Umsetzung und Foérderung
Regelung fur den Fall des Scheiterns beachten (Riickzahlung von Fordermitteln ausschliel3en !)

Anhorung Betr.Rat + ggf. SchwBeh.Vertretung

zur Kundigung zur personellen Einzelmalnahme
Schriftlich und mindlich !

Bei Schw.Beh.:Kundigungsantrag an Integrationsamt

Kundigung aussprechen MaRnahme(n) umsetzen

www.rechtsaudit.com




